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難再生古紙リサイクル及び廃プラスチックリサイクルの
クローズドループ構築

アマゾンジャパン合同会社 オペレーション技術統括本部

建築・環境・生産技術本部 サーキュラーエコノミー
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本日の内容

01  会社概要

02  3R活動の沿革と課題

03  クローズドループの全体像

04  廃プラスチックリサイクル

05  難再生古紙リサイクル

06  PB商品化 —サーキュラーPB商品

07  今後の展望
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会社概要

創業：

拠点：

Amazonの物流拠点：FC（フルフィルメントセンター）

商品を「入荷」し、「在庫・品質管理」を行うとともに、お客様から注文があった商品

を梱包して「出荷」する拠点。

アマゾンジャパン合同会社

2000年11月

2005年11月に最初のFCが千葉県市川市に開設

2026年現在 FCは全国25か所以上、DSは全国65か所以上

Amazonの配送拠点：DS（デリバリーステーション）

FCより出荷された商品を「仕分け」し、周辺地域のお客様へお届けするためのラスト

マイルの起点となる拠点。

“地球上で最もお客様を大切にする企業”
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ご注文から配送までのイメージ
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3R活動の沿革と課題

沿革
• 2005年11月に日本初の物流拠点を開設後、成長を続け拠点数が拡大
• 3R活動を標準化し新設する拠点でも継続（全国統一の分別ルールの展開）
• 3R活動の指標（熱回収を含まない）で数値目標を掲げ、会社全体での自主的かつ積極的な取組み
• 高度な3R活動の成功事例を日本からグローバルに発信し展開

課題
• 再生品の品質：「廃プラスチック」は種類が多く分別が容易でない上、汚れや異物によって品質低下。
• リサイクルが難しい：「難再生古紙」であるシール台紙・紙コップなどのラミネート紙は熱回収。
• 輸送コスト：嵩張る資源ごみを多拠点から安定的な排出が必要。
• 経済性：リサイクル製品は品質が低く価格が高い。

クローズドループの構築
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クローズドループの全体像

Amazon
25か所以上のFC, 65か所以上のDS

各地域の回収
古紙問屋

緩衝材メーカー 製紙会社

ペレット加工メーカー

②難再生古紙類から家庭紙製品①廃プラスチックから緩衝材に

課題解決の推進力
• 標準化による全国統一の社内分別ルール
• 事業者間連携（分別回収、加工、製品製造、製品利用）
• 高い技術力や専門性
• 資源循環の高度化に向けた関係者の工夫
• 未来を良くする新たな事業への取組み

:リサイクル製品

:分別排出された資源物

課題
• 再生品の品質
• リサイクルが難しい
• 輸送コスト
• 経済性
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廃プラスチック（ストレッチフィルム）リサイクルのループ

①使用済みストレッチフィルム

③再生ペレット

Amazon
FC/DS

回収古紙問屋
再生ペレット加
工メーカー

緩衝材メーカー
お客様

②圧縮したストレッチフィルム

④再生緩衝材
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難再生古紙リサイクルのループ

①難再生古紙を含むミックス古紙

Amazon
FC/DS

回収古紙問屋

再生紙メーカー

③圧縮した古紙

②出荷前の古紙

④ジャンボロール⑤トイレットペーパー
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難再生古紙リサイクルのループ

①難再生古紙を
含むミックス古紙

Amazon
FC/DS

回収古紙問屋

再生紙メーカー

③圧縮した古紙

②出荷前の古紙

④ジャンボロール⑤トイレットペーパー

お客様

⑥プライベートブランド商品
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PB（プライベートブランド）商品化

アマゾンのサイトから排出される難再生古紙を含む古紙のクローズドループにより製造した再生トイレットペーパーを
プライベートブランド商品としてAmazon.co.jpで一般販売を開始

シングル: https://www.amazon.co.jp/dp/B0H38C98HJ ダブル: https://www.amazon.co.jp/dp/B0H3886B9F

https://www.amazon.co.jp/dp/B0H38C98HJ
https://www.amazon.co.jp/dp/B0H3886B9F
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今後の展望

◆ クローズドループの水平展開
➢ 古紙や廃プラからのリサイクル製品の使用やプライベートブランド商品化の拡大

➢ 紙やプラスチック以外の資源物や廃棄物のクローズドループ構築

➢ 国内だけでなくグローバル展開

◆ 継続性のある資源循環の拡大

➢ 動静脈連携の強化

➢ より多くの事業者との連携強化

➢ 新たな協力企業の開拓

循環型経済の形成に寄与及び社会的課題の解決に貢献
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